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SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO

ESTADO ACTUAL

El Alcalde en Consejo de Gobierno definié como herramienta administrativa la “Administracion
por Resultados”, en dicha reunidn se explico este instrumento de administracién y los proyectos
con los que se han comprometido la administracién tienen que estdn enmarcados en dicha
metodologia.

La Administracién Municipal cuenta con el Plan de Desarrollo 2011-2015 Ciudad Futuro aprobado
mediante acuerdo 002 del Consejo Municipal.

Se requiere ahora la socializacién del Plan de Desarrollo a cada uno de los empleados de la
Administracion Municipal y cada uno de los funcionarios de las entidades descentralizadas del
municipio como son la Empresa Social del Estado ESE Barrancabermeja, el Instituto para el
Deporte y la recreacién de Barrancabermeja INDERBA, la Inspeccion de Transito y Transporte de
Barrancabermeja ITTB, la Empresa de Desarrollo Urbano y Fondo de Vivienda de Interés Social de
Barrancabermeja EDUBA y la Empresa Aguas de Barrancabermeja.

Se inicio la revisidn a los mapas de riesgos de cada uno de los procesos definidos, como el mapa
institucional.

Se siguen manteniendo las dificultades por la estructura administrativa transitoria, se tiene poco
conocimiento por parte del personal de la alcaldia sobre los documentos de direccionamiento
estratégico definidos y acogidos en el Decreto 426 de 2008 del sistema de calidad y el MECI.

SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION

ESTADO ACTUAL

Las politicas de operacion se encuentran definidas en los procedimientos del sistema de Calidad,
pero se trazaron nuevas metas en el Plan de Desarrollo Ciudad Futuro, a través de los siguientes
ejes estructurante los cuales son conformados por los siguientes programas

e Fortalecimiento institucional

e  Gestidn publica fortalecida, transparente y al alcance de todos
e Alianzas estratégicas para una gestion de cambio

e  Finanzas publicas sostenibles



Objetivo: Fortalecer una institucionalidad moderna e innovadora, que promueva un clima de
confianza democratico e incluyente, y el desarrollo de una agenda para el buen gobierno, basada
en la mejora continua de los procesos de gestion, que contribuya a la justicia social y al desarrollo
humano integral.

LT Meta de Resultado Indicador Me.ta .
Base Cuatrienio

Definir la estructura administrativa mas eficiente e o .
o, o . Estructura Administrativa
0 idénea para el cumplimiento de las funciones definid 1

efinida.
misionales del Municipio de Barrancabermeja.

Mejorar en el ranking (Puesto a nivel nacional) del . . Lo
Lo N L Ranking Municipal en el Indice
901 Indice de Desempefio Integral del Municipio con . 100

N de Desempefio Integral
respecto al afio 2010

Garantizar un ciclo de administracién documental
0 exitoso y eficaz basado en instrumentos Ciclo implementado. 1
archivisticos de trabajo.

. . ., . Numero de percepciones
Mejorar el nivel de percepcion sobre el clima
. . Lo . favorables/total de encuestas
0 organizacional de los servidores publicos, a partir de . . 70%
L, . . realizadas a lo servidores
la aplicacién de una encuesta de satisfaccion.

publicos.
Fortalecer el cumplimiento de los principios de
0 eficacia, eficiencia y efectividad en todos los Sistema MECI-CALIDAD 100%
procesos de la entidad, a partir de la implementado 0

implementacion de los sistemas MECI —CALIDAD

La estructura administrativa del Municipio de Barrancabermeja presenta debilidades en la
definicion de responsabilidades y en los niveles de toma de decisiones, al encontrarse esta
descargada Unicamente sobre los Secretarios de Despacho y Alcalde Municipal, perdiendo
funcionalidad, eficiencia y eficacia en la prestacién del servicio.

Adicionalmente, el 31% del total de empleados publicos y oficiales (146) poseen al afio 2012
edades superior a los 51 afos. Informacion tomada del Plan de Desarrollo 2012-2015, es
importante que se adopten politicas de transicidn a la poblacién laboral.
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Es importante que el Programa de salud Ocupacional, se fortalezca y se ejecuten las actividades
planeadas dentro del COPASO, para mejorar la salud de los trabajadores y funcionarios de la
Alcaldia Municipal.

El Plan de Desarrollo aprobado por acuerdo en el Concejo Municipal, presenta indicadores de
producto y de resultados, estos deben derivar en un Manual de Indicadores en donde se realice el
seguimiento a cada uno de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo.

La entidad sigue tenido dificultades en el cumplimiento e implementacion de los procedimientos
del sistema MECI-Calidad, se tienen tramites y servicios que falta por enviar a los responsables de
Gobierno en Linea en cumplimiento de la Ley 962 de 2005.

El Comité de Gobierno en Linea se reactivo nuevamente en donde se trazo un cronograma de
trabajo el cual fue presentando al Ministerio de las TIC.

El Plan de Desarrollo Ciudad Futuro 2012-2015 referente a la comunicacién e informacién se

definid de la siguiente manera:

Subprograma: COMUNICACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL AL SERVICIO DE
TODOS.

Objetivo:Fortalecer la identidad institucional y organizacional, mediante la difusién de la informacion, la
interlocucidn y la visibilidad de sus relaciones con los publicos internos y externos, para aportar a la
construccion colectiva de un proyecto de ciudad futuro y generar confianza, presencia y reconocimiento
de la funcién publica en beneficio de todos.

Responsable(s):Oficina de prensa y comunicaciones.

; . Meta
Linea Base Meta de Producto Indicador .
Cuatrienio
Disefiar e implementar una politica
0 institucional de comunicacion bajo un Politica implementada 1

patron comun.

Disefiar e implementar campaiias de 3 .
. . . NuUmero de campafias
ND posicionamiento de la imagen 12

. . ” implementadas
institucional: “Ciudad Futuro




Elaborar programas de radio, prensa y
television para la difusion de la
.ND informacidn relacionada con los Numero de programas realizados 208
programas bandera del gobierno
municipal
Subprograma: SISTEMA MAESTRO DE INFORMACION.
Objetivo: Dinamizar el flujo de la informacion al interior de la Administracion Municipal bajo los
estandares y protocolos de integralidad, funcionalidad y seguridad.
Responsable(s): Sistemas- Secretaria de Desarrollo Econdmico.
Meta
Linea Base Meta de Producto Indicador .
Cuatrienio
0 Implementar un Sistema de Sistema para el seguimiento de la 1
Seguimiento a la contratacién en linea. contratacion implementado
0 Implementar un Sistema de Sistema para el seguimiento de la 1
Seguimiento a la contratacién en linea. contratacion implementado
0 Implementar sistemas de gestion Sistemas de gestion extramural 1
extramural implementado
0 Implementar el Sistema de Gestion de la Sistema de informacion 1
informacién implementado
0 Implementar el sistema de archivo Sistema de Archivo Digital 1
digital de documentos implementado

SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION

ESTADO ACTUAL

La Autoevaluacién y Evaluacion Independiente se ha venido realizando en la Oficina de Control
Interno en cumplimiento de los roles de evaluacion y seguimiento, acompafiamiento y asesoria,
administracién del riesgo vy relacién con entes externos, ha ejecutado el plan de auditorias
propuesto para el afio 2012.

El programa anual de auditorias se viene realizando de acuerdo a lo programado y las revisiones a
los planes de mejoramiento interno de acuerdo a los resultados de la auditoria donde se verifican
las acciones correctivas tomadas.



La Oficina de Control Interno evallo el sistema de Control Interno Contable de la Administraciéon
Central vigencia 2011 y presentd el informe, con la informacién de la Contraloria, Personeria,
Concejo y Educacion (Consolidado de Establecimientos Educativos), asi mismo, se envid via CHIP a
la Contaduria General de la Nacidn.
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Se tienen los planes de mejoramiento por procesos de acuerdo a las auditorias realizadas a las
dependencias y su respectiva relacién de avance.

Asi mismo en el rol de seguimiento y evaluacién la Oficina de Control Interno presentd los
siguientes informes:

e Gestion por Dependencias

e Avance semestral en Hallazgos Internos

e Cortes mensuales de informacion al Departamento Nacional de Planeacién —DNP-
Supervision Administrativa y Financiera.

e Derechos de Autor



e Austeridad del Gasto ler trimestre
e Suscripcién de Planes de Mejoramiento con la Contraloria Municipal de Barrancabermeja

Ejecucion Presupuestal y Deuda Publica Vigencia 2011

Obras de Infraestructura de Impacto Social Vigencia 2008 al 2010
Cumplimiento al Plan de Gestion de Residuos Sélidos Vigencia 2008 al 2010
Plan de Desarrollo donde el Amor es Clave 2008-2011
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De otra parte hay que recalcar la aplicacién de los planes de mejoramiento individual, aunque al
personal ha sido evaluado en su desempefio de acuerdo a la ley, todavia no se establecen los
acuerdos para la mejora individual.

Se sigue presentando falta de compromiso para el cumplimiento de las acciones correctivas
establecidas en los planes de mejoramiento, falta mayor empoderamiento para eliminar la causa
raiz de los hallazgos encontrados en las auditorias realizadas por los diferentes entes de control.

Rafael Javier Cantillo Pedrozo
Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno
Alcaldia de Barrancabermeja



